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MEMORIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE SACYR, S.A. EN
RELACION CON LA PROPUESTA DE MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA LA REUNION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE 27 DE JULIO DE 2023

1. Infroduccidn

El Consejo de Administracién de Sacyr, S.A. (la “Sociedad”) emite esta memoria de
conformidad con lo previsto en el articulo 548 de la Ley de Sociedades de Capital y el
articulo 3 del Reglamento del Consejo de Sacyr, S.A. en relacién con la propuesta de
modificacion de ciertos articulos contenidos en el Reglamento del Consejo a propuesta
de la Comisién de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo. A todos los efectos oportunos,
esta memoria incluye igualmente el texto integro de las modificaciones propuestas.

2. Justificacion general de la propuesta

Las modificaciones que se proponen del Reglamento del Consejo traen causa en las
modificaciones de los Estatutos Sociales aprobadas por la Junta general ordinaria
celebrada, en segunda convocatoria, el 15 de junio de 2023 relativas a:

a) Reducir estatutariomente el nUmero de vocales mdximos del consejo de
Administracion (art. 41).

b) Reforzar las funciones del consejero coordinador (art. 42).
c) Limitar el voto de calidad del Presidente del Consejo de Administracién (art. 51).
d) Reforzarlas causas de cese obligatorias de los consejeros ejecutivos (art. 54).

Algunas de estas modificaciones estatutarias conllevan necesariamente una
modificacion del Reglamento del Consejo, en concreto, las relativas a reforzar las
funciones del consejero coordinador, la limitacién de voto de calidad del Presidente del
Consejo de Administracion y el reforzamiento de las causas de cese obligatorias de los
consejeros ejecutivos, en los términos que ahora se exponen.

3. Justificacidon concreta de la modificacién

3.1. Limitar el voto de calidad del Presidente del Consejo de Administracién (art.
9.3 del Reglamento)

Se ha modificado el articulo 51 de los Estatutos Sociales limitando el derecho de veto
del Presidente a los supuestos previstos expresamente en el Reglamento del Consejo.
Esta modificacion estatutaria comporta la modificacién del articulo 9 del Reglamento
del Consejo de Administracion, que se propone en los siguientes términos:
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“9.3.- Se prevé que el Sr. Presidente del Consejo de Administracion tendrd derecho
de veto sdlo en relacion a las votaciones relativas a las materias indelegables del
Consejo de Administracion previstas en la legislacion vigente”.

3.2. Reforzar las funciones del Consejero Coordinador (art. 12)

La modificacién del articulo 42 de los Estatutos sociales, relativa a reforzar las
funciones del consejero coordinador, supone la modificacién del articulo 12 del
Reglamento del Consejo en la siguiente redaccién:

“1. En el caso de que el Presidente del Consejo de Administraciéon ejerza funciones
ejecutivas, el Consejo de Administracion deberd nombrar, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, a un consejero de entre los consejeros
independiente como consejero coordinador que estard especialmente facultado
para:

a. Solicitar al Presidente del Consejo de Administracion la convocatoria del mismo
cuando lo estime conveniente.

b. Solicitar la inclusién de asuntos en el orden del dia de las reuniones del Consejo
de Administracién ya convocadas.

c. Coordinary reunir alos consejeros externos.

d. Impulsar y dirigir la evaluacidon periddica del Presidente del Consejo de
Administracion que lleve a cabo la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
sin perjuicio de las facultades del Presidente de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

e. Presidir el Consejo de Administracion en ausencia del Presidente y de los
Vicepresidentes, en caso de existir.

f.  Mantener contacto con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista
a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en
relacion con el gobierno corporativo de la sociedad, cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracion; y

g. Coordinar el plan de sucesion del Presidente.

2. El Consejero Coordinador serd designado por el propio Consejo de Administracion
entre los administradores independientes y deberd ser sustituido cada cuatro (4) anos,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de dos (2) anos desde su cese.
Los consejeros ejecutivos deberdn abstenerse de participar en la deliberacién y de
votar en el acuerdo de nombramiento del Consejero Coordinador.”
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3.3. Reforzar las causas de cese obligatorias de los consejeros ejecutivos (art. 24.2
y 28.2)

La Sociedad ha acordado como una medida de mejora cudlitativa de la
composicién del Consejo de Administracion y en relacién con los consejeros
ejecutivos, infroducir como causa de cese de los consejeros y puesta a disposicion
del cargo al Consejo en el articulo 54 de los Estatutos Sociales, que el consejero
ejecutivo tenga la condicién de consejero ejecutivo en otfra sociedad cotizada.

Esta modificaciéon estatutaria exige a su vez una modificacion del articulo 24 del
Reglamento del Consejo de Administracion, en los siguientes términos:

“24.2 Ademds, los consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimision:

a. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion que le inhabilite para continuar en su cargo, y en especial en el
supuesto previsto por el articulo 224.2 de la Ley de Sociedades de Capital;

b. Cuando la Comisibn de Nombramientosy Retribuciones, la Comisidén de Auditoria,
y la Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo informen al Consejo de
Administracién y éste constate mediante la adopcidén del correspondiente
acuerdo, que el consejero ha infringido, con cardcter grave o muy grave, sus
obligaciones como administrador y, en particular, las obligaciones derivadas de
los deberes de diligencia y lealtad, incluidas las de evitar los conflictos de interés
y las demds obligaciones que establezca el Sistema de Gobierno Corporativo; o

c. Cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo
los intereses de la Sociedad o afectar negativamente a su crédito y reputacién, y
asi se informe por la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

d. Cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el fiempo necesario al desempeno de las
funciones propias del cargo de consejero o incurra en algunas de las
circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo
con lo establecido en la legislacion aplicable;

e. En el caso de los consejeros ejecutivos, cuanto tengan funciones de consejero
ejecutivo en ofra sociedad coftizada; y

f. En caso de consejeros dominicales, cuando el accionista a quien representen
venda integramente su participacion en la Sociedad o, haciéndolo
parcialmente, alcance un nivel que conlleve la obligacién de reduccidn de sus
consejeros dominicales. *
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Igualmente, se propone reducir el nUmero de consejos de sociedades cotizadas de
los que pueden ser miembros los consejeros, pasando de cinco a cuatro, a tal efecto,
la nueva redaccién del articulo 28.2 letra a) seria la siguiente:

“2. En el desempeno de sus funciones, el consejero obrard con la diligencia de un
ordenado empresario, quedando obligado, en particular, a:

a. Dedicar con continuidad el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de forma
regular las cuestiones que plantea la administracién de la Sociedad, recabando
la informacién suficiente para ello y la colaboracion y asistencia que considere
oportuna;

Con el fin de que los consejeros puedan dedicar el tiempo necesario para el
desempeno de las funciones propias del cargo de consejero y prestar un
adecuado servicio a la compania, no podrdn formar parte de mds de cuatro
consejos de administracion de sociedades cofizadas, incluida Sacyr.
Excepcionalmente, y por razones debidamente justificadas, el Consejo podrd
dispensar al consejero esta limitacion.*

Madrid, 27 de julio de 2023
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Anexo |. Version comparada de los articulos a modificar

Articulo original

Articulo modificado

Articulo 9.3. El Presidente del Consejo de
Administracion

3. En caso de empate en las votaciones,
el voto del Presidente serd dirimente.

Articulo 12. El Consejero Coordinador

I. En el caso de que el Presidente del
Consejo de  Administracion  ejerza
funciones ejecutivas, el Consejo de
Administraciéon  deberd nombrar, a
propuesta  de la Comisién de
Nombramientos y Reftribuciones, a un
consejero de entre los consejeros
independientes como consejero
coordinador que estard especialmente
facultado para:

a. Solicitar al Presidente del Consejo de
Administracion la convocatoria del
mismo cuando lo estime conveniente.

b. Solicitar la inclusion de asuntos en el
orden del dia de las reuniones del

Consejo de  Administracion  ya
convocadas.

c. Coordinar y reunir a los consejeros
externos.

d. Impulsar 'y dirigir la evaluacion

periddica del Presidente del Consejo
de Administracién que lleve a cabo la

Comision de  Nombramientos vy
Retribuciones, sin perjuicio de las
facultades del Presidente de la

Articulo 9.3. El Presidente del Consejo de
Administracion

3. Se prevé que el Sr. Presidente del
Consejo de  Administracion  tendrd
derecho de veto sélo en relacién a las
votaciones relativas a las materias
indelegables del Consejo de
Administracion previstas en la legislacién
vigente.

Articulo 12. El Consejero Coordinador

1. En el caso de que el Presidente del
Consejo de  Administracion  ejerza
funciones ejecutivas, el Consejo de
Administracion  deberd nombrar, a
propuesta de Ila Comision de
Nombramientos y Refribuciones, a un
consejero de entre los consejeros
independiente como consejero
coordinador que estard especialmente
facultado para:

a. Solicitar al Presidente del Consejo de
Administracion la convocatoria del
mismo cuando lo estime conveniente.

b. Solicitar la inclusion de asuntos en el
orden del dia de las reuniones del

Consejo de  Administracion  ya
convocadas.

c. Coordinar y reunir a los consejeros
externos.

d. Impulsar 'y dirigir la evaluacion

periddica del Presidente del Consejo
de Administracion que lleve a cabo la

Comision de  Nombramientos vy
Retribuciones, sin perjuicio de las
facultades del Presidente de Ila
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Comision  de
Retribuciones.
e. Presidir el Consejo de Administracion
en ausencia del Presidente y de los
Vicepresidentes, en caso de existir.

Nombramientos vy

2. Los consejeros ejecutivos deberdn
abstenerse  de  participar  en la
deliberacién y de votar en el acuerdo de
nombramiento del Consejero
Coordinador.

Articulo 24.2 Cese de los consejeros y
puesta a disposicion del cargo

2. Ademds, los consejeros deberdn poner

su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la
correspondiente dimision:

a. cuando se vean incursos en alguno
de los supuestos de incompatibilidad
o prohibicion que le inhabilite para
continuar en su cargo, y en especial
en el supuesto previsto por el articulo
224.2 de la Ley de Sociedades de
Capital;

b. cuando la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y la
Comision de Auditoria, y la Comision
de  Sostenibilidad 'y  Gobierno

Comision  de
Retribuciones.

e. Presidir el Consejo de Administracion
en ausencia del Presidente y de los
Vicepresidentes, en caso de existir.

f.  Mantener contacto con inversores y
accionistas para conocer sus puntos
de vista a efectos de formarse una
opinidn sobre sus preocupaciones, en
particular, en relacién con el gobierno
corporativo de la sociedad, cuando
asi lo acuerde el Consejo de
Administracion; y

g. Coordinar el plan de sucesion del
Presidente.

2. El Consejero Coordinador serd

designado por el propio Consejo de

Administraciéon entre los administradores

independientes y deberd ser sustituido

cada cuatro (4) anos, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido el plazo de
dos (2) anos desde su cese. Los consejeros
gjecutivos deberan abstenerse de
participar en la deliberacidon y de votaren
el acuerdo de nombramiento del
Consejero Coordinador.

Nombramientos vy

Articulo 24.2 Cese de los consejeros y
puesta a disposicién del cargo

2. Ademds, los consejeros deberdn poner
su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la
correspondiente dimision:

a. Cuando se vean incursos en alguno
de los supuestos de incompatibilidad
o prohibicién que le inhabilite para
continuar en su cargo, y en especial
en el supuesto previsto por el articulo
224.2 de la Ley de Sociedades de
Capital;

b. Cuando la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, la
Comisién de Auditoria, y la Comisidn
de  Sostenibilidad y  Gobierno
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Corporativo informen al Consejo de
Administracion 'y éste  constate
mediante la adopcion del
correspondiente acuerdo, que el
consejero ha infringido, con cardcter
grave o muy grave, sus obligaciones
como administrador y, en particular,
las obligaciones derivadas de los
deberes de diligencia y lealtad,
incluidas las de evitar los conflictos de
interés y las demds obligaciones que
establezca el Sistema de Gobierno
Corporativo; o

cuando su permanencia en el
Consejo de Administracion pueda
poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o afectar negativamente a
su crédito y reputacion, y asi se
informe  por la  Comision  de
Nombramientos y Retribuciones.
Cuando el consejero pase a ocupar
nuevos cargos o confraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar
el tiempo necesario al desempeno de
las funciones propias del cargo de
consejero; y en especial, cuando
forme parte de mds de cinco
consejos de administracion de
sociedades cotizadas, incluida Sacyr,
dispensa del Consejo de
Administracion;

Cuando incurra en algunas de las
circunstancias que le hagan perder su
condiciéon de independiente, de
acuerdo con lo establecido en la
legislacion aplicable; y

En caso de consejeros dominicales,
cuando el aqccionista a quien
representen venda integramente su
participacion en la Sociedad o,
haciéndolo parcialmente, alcance
un nivel que conlleve la obligacién de
reduccion de sus  consejeros
dominicales.

Corporativo informen al Consejo de
Administracion 'y éste  constate
mediante la adopcion del
correspondiente acuerdo, que el
consejero ha infringido, con cardcter
grave o muy grave, sus obligaciones
como administrador y, en particular,
las obligaciones derivadas de los
deberes de diligencia y lealtad,
incluidas las de evitar los conflictos de
interés y las demds obligaciones que
establezca el Sistema de Gobierno
Corporativo; o

Cuando su permanencia en el
Consejo de Administracion pueda
poner en riesgo los intfereses de la
Sociedad o afectar negativamente a
su crédito y reputacion, y asi se
informe  por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.
Cuando el consejero pase a ocupar
nuevos cargos o confraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar
el tiempo necesario al desempeno de
las funciones propias del cargo de
consejero o incurra en algunas de las
circunstancias que le hagan perder su
condiciéon de independiente, de
acuverdo con lo establecido en la
legislacion aplicable;

En el caso de los consejeros
ejecutivos, cuanto tengan funciones
de consejero ejecutivo en ofra
sociedad cofizada; y

En caso de consejeros dominicales,
cuando el accionista a quien
representen venda integramente su
participacién en la Sociedad o,
haciéndolo parcialmente, alcance
un nivel que conlleve la obligacién de
reduccidn de sus  consejeros
dominicales.
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Articulo 28.2 a) Obligaciones generales
del consejero

2. En el desempeno de sus funciones, el
consejero obrard con la diligencia de un
ordenado empresario, teniendo en
cuenta la naturaleza del cargo y las
funciones atribuidas a cada uno de ellos,
y subordinando, en todo caso, su interés
particular al interés de la empresa
quedando obligado, en particular, a:

a. dedicar con continvidad el tiempo y
esfuerzo necesarios para seguir de
forma regular las cuestiones que
plantea la administracion de la
Sociedad, recabando la informacidn
suficiente para ello y la colaboracion
y asistencia que considere oportuna;

Con el fin de que los consejeros
puedan dedicar el tiempo necesario
para el desempeno de las funciones
propias del cargo de consejero y
prestar un adecuado servicio a la
compania, no podrdn formar parte

de mds de cinco consejos de
administracién de sociedades
cotizadas, incluida Sacyr.

Excepcionalmente, y por razones
debidamente justificadas, el Consejo
podrd dispensar al consejero de esta
limitacion.

Articulo 28.2 a) Obligaciones generales
del consejero

2. En el desempeno de sus funciones, el
consejero obrard con la diligencia de un
ordenado empresario, quedando
obligado, en particular, a:

a. Dedicar con continuidad el tiempo y
esfuerzo necesarios para seguir de
forma regular las cuestiones que
plantea Ia administracion de Ila
Sociedad, recabando la informacién
suficiente para ello y la colaboracion
y asistencia que considere oportuna;

Con el fin de que los consejeros
puedan dedicar el tiempo necesario
para el desempeno de las funciones
propias del cargo de consejero y
prestar un adecuado servicio a la
compania, no podrdn formar parte
de mds de cuafro consejos de
administracion de sociedades
cotizadas, incluida Sacyr.
Excepcionalmente, y por razones
debidamente justificadas, el Consejo
podrd dispensar al consejero esta
limitacion




